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Tóm Tắt Mở Đầu 
Thế giới công nghệ đang trải qua một bước ngoặt mang tính lịch sử với sự trỗi dậy của hạ 
tầng phi tập trung Web3. Tại Việt Nam, một thị trường thuộc top đầu toàn cầu về tỷ lệ chấp 
nhận tài sản số, cơ hội để vươn lên thành một trung tâm đổi mới sáng tạo khu vực là vô cùng 
rõ ràng. Tuy nhiên, hệ sinh thái Web3 nội địa đang phải đối mặt với một điểm nghẽn chí 
mạng: sự thiếu hụt trầm trọng nguồn nhân lực chất lượng cao. Mặc dù sở hữu quy mô nhân 
sự IT khổng lồ, Việt Nam lại khan hiếm các kỹ sư tinh thông ngôn ngữ lập trình thế hệ mới 
(Move, Rust) và đặc biệt là sự thiếu hụt tư duy kiến tạo sản phẩm – hiện tượng "thợ gõ code" 
thay vì "nhà phát triển sản phẩm" (Product Builder). 

Sách trắng này phác thảo tầm nhìn, định vị và chiến lược thực thi của Corelia Academy, 
một hệ sinh thái giáo dục và cung ứng nhân sự Web3 khép kín được thiết kế để giải quyết 
triệt để khoảng trống thị trường nói trên. Với triết lý đào tạo độc quyền "Tài Sản Số Đi Trước 
- Công Nghệ Theo Sau", Corelia xóa bỏ rào cản nhận thức bằng việc trang bị tư duy tài 
chính, kinh tế học phi tập trung (Tokenomics, DeFi) cho mọi học viên trước khi họ bước vào 
các khóa đào tạo kỹ thuật chuyên sâu bằng tiếng bản ngữ. 

Hệ sinh thái Corelia vươn xa khỏi mô hình trung tâm đào tạo truyền thống nhờ hai chiến lược 
trụ cột: 

1.​ Mô hình "Cầu nối Công nghiệp" (Industry Bridge): Can thiệp sâu vào hệ thống 
giáo dục đại học thông qua việc công nhận tín chỉ, đồng tổ chức Hackathon và các 
trại huấn luyện (Bootcamp) với tiêu chí "Zero-Burden" (không gánh nặng chuyên 
môn) cho nhà trường, từ đó tạo ra một phễu tài năng (talent pipeline) vô hạn. 

2.​ Giải pháp Doanh nghiệp (B2B Solutions) đột phá: Khớp nối nguồn nhân lực chuẩn 
quốc tế cho thị trường Web3 toàn cầu và hỗ trợ các doanh nghiệp Web2 chuyển đổi 
số, nổi bật với mô hình cung ứng nhân sự trọn gói "Squad-as-a-Service". 

Hướng tới giai đoạn 2026 - 2030, khi hành lang pháp lý toàn cầu và nội địa ngày càng hoàn 
thiện, Corelia Academy mang trong mình sứ mệnh đưa Việt Nam từ một thị trường tiêu thụ 
thụ động trở thành quốc gia xuất khẩu nhân sự công nghệ lõi Web3 hàng đầu thế giới.
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Phần 1: Bối Cảnh Vĩ Mô và Sự Chuyển Dịch Kỷ 
Nguyên Số Toàn Cầu 
Sự tiến hóa của mạng lưới Internet toàn cầu đang bước vào một giai đoạn bản lề mang tính 
bước ngoặt, chuyển dịch từ mô hình tập trung của Web 2.0 sang một cấu trúc hạ tầng phi 
tập trung, minh bạch và trao quyền kiểm soát cho người dùng được gọi là Web3. Kỷ nguyên 
Web3 không đơn thuần là một bản nâng cấp về giao diện hay tốc độ đường truyền; nó đại 
diện cho một sự tái cấu trúc toàn diện về quyền sở hữu kỹ thuật số, cơ chế chia sẻ dữ liệu, 
và các mô hình kinh tế thông qua sự hỗ trợ của công nghệ chuỗi khối (Blockchain), hợp 
đồng thông minh (Smart Contracts), tài sản phi tập trung (Digital Assets), và các tổ chức tự 
trị phi tập trung (DAOs). Nền tảng hạ tầng này đang dần vượt ra khỏi các ứng dụng thử 
nghiệm để trở thành xương sống của một thị trường tài chính và công nghệ mới, đòi hỏi một 
lực lượng lao động có năng lực chuyên môn cực kỳ đặc thù. 

Trong bối cảnh toàn cầu hóa của nền kinh tế số, Việt Nam đã nhanh chóng nổi lên như một 
điểm nóng chiến lược, một trung tâm đổi mới sáng tạo đầy tiềm năng của khu vực Đông 
Nam Á và trên toàn thế giới. Theo các dữ liệu nghiên cứu thị trường toàn diện, quy mô thị 
trường Blockchain tại Việt Nam được dự báo sẽ trải qua một chu kỳ tăng trưởng bùng nổ, 
gia tăng từ mức 350 triệu USD vào năm 2023 lên tới 925 triệu USD vào năm 2029 [1]. Khác 
với nhiều quốc gia nơi công nghệ Web3 vấp phải sự hoài nghi sâu sắc từ phía người tiêu 
dùng, Việt Nam sở hữu một nền tảng nhân khẩu học trẻ, sành sỏi công nghệ (tech-savvy) và 
cực kỳ nhạy bén với các mô hình tài chính mới [2].  

Các chỉ số vĩ mô minh chứng cho vị thế này vô cùng ấn tượng. Tính đến giai đoạn 
2024-2025, Việt Nam liên tục duy trì vị trí trong top đầu toàn cầu về tỷ lệ chấp nhận tiền mã 
hóa (crypto adoption), với hơn 20 triệu người dùng sở hữu tài sản số, tương đương khoảng 
20% tổng dân số quốc gia [3]. Dòng vốn liên quan đến tài sản tiền mã hóa chảy vào thị 
trường Việt Nam trong một năm ước tính đạt ngưỡng 120 tỷ USD, một con số khổng lồ xấp xỉ 
một phần tư Tổng sản phẩm quốc nội (GDP) của cả nước [3]. Mặc dù thị trường ban đầu 
mang đậm tính chất bán lẻ (retail-driven) với dòng tiền chủ yếu tập trung vào các hoạt động 
đầu cơ, nhưng năng lực phát triển công nghệ nội sinh cũng đã được khẳng định thông qua 
những dự án dẫn đầu toàn cầu trong các lĩnh vực tài chính phi tập trung (DeFi) và GameFi, 
điển hình như Kyber Network, Pendle, hay Axie Infinity [2]. 

Sự bứt phá này không chỉ đến từ khu vực tư nhân mà còn được củng cố bởi một hành lang 
pháp lý đang ngày càng rõ nét. Nhận thức được tiềm năng vĩ đại của công nghệ chuỗi khối, 
Chính phủ Việt Nam đã chính thức chuyển đổi thái độ từ thận trọng sang chủ động kiến tạo. 
Quyết định số 1236/QĐ-TTg, do Thủ tướng Chính phủ ban hành vào cuối năm 2024, đã phê 
duyệt "Chiến lược quốc gia về ứng dụng và phát triển công nghệ blockchain đến năm 2025, 
định hướng đến năm 2030" [4]. Mục tiêu cốt lõi của chiến lược này là thiết lập một nền tảng 
hạ tầng vững chắc, hoàn thiện khung pháp lý, hình thành một hệ sinh thái doanh nghiệp đủ 
sức cạnh tranh trên trường quốc tế, và đưa Việt Nam trở thành quốc gia dẫn đầu khu vực về 
công nghiệp Blockchain. Song song đó, Luật Công nghiệp Công nghệ Số dự kiến có hiệu lực 
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vào năm 2026 sẽ chính thức hợp pháp hóa và định hình lại vị thế của tài sản số, tạo bệ 
phóng cho dòng vốn đầu tư tổ chức tham gia vào thị trường. 

Tuy nhiên, đằng sau những con số tăng trưởng vĩ mô rực rỡ và hành lang pháp lý đang rộng 
mở, hệ sinh thái Web3 tại Việt Nam lại đang vấp phải một "điểm nghẽn" (bottleneck) chí 
mạng có khả năng làm suy yếu toàn bộ đà phát triển trong thập kỷ tới: sự thiếu hụt trầm 
trọng và đứt gãy cấu trúc của nguồn nhân lực chất lượng cao [2].  
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Phần 2: Thực Trạng Nguồn Nhân Lực Web3 - Nghịch 
Lý Giữa Quy Mô Và Chất Lượng 

2.1. Cấu trúc Lực lượng Lao động Công nghệ và Khoảng trống 
Giáo dục 

Việt Nam hiện đang sở hữu kho tàng tài năng công nghệ lớn nhất tại khu vực Đông Nam Á. 
Tổng quy mô lực lượng chuyên gia Công nghệ Thông tin (IT) đã vượt qua con số 560.000 
người, được bổ sung liên tục bởi một nguồn cung khoảng 50.000 đến 60.000 kỹ sư tốt 
nghiệp từ các trường đại học và cao đẳng mỗi năm [2]. Lực lượng lao động này mang trong 
mình lợi thế tuyệt đối về mặt nhân khẩu học: phần lớn dưới 35 tuổi, có khả năng tự học cao, 
thích ứng nhanh với các xu hướng công nghệ mới và sở hữu nền tảng toán học, tư duy logic 
cực kỳ vững chắc [2]. 

Thế nhưng, một nghịch lý lớn đang tồn tại: Mặc dù quy mô nhân sự IT khổng lồ, số lượng lập 
trình viên thực sự có khả năng tham gia vào quá trình kiến tạo cốt lõi của các dự án Web3 lại 
vô cùng khiêm tốn (chỉ khoảng hơn 5.000 lập trình viên Web3 đang hoạt động tính đến năm 
2024) [1]. Căn nguyên của nghịch lý này bắt nguồn từ sự vắng bóng của một hệ thống giáo 
dục hàn lâm chính quy dành riêng cho công nghệ Blockchain tại phần lớn các cơ sở giáo dục 
đại học [2]. 

Các trường đại học tại Việt Nam, dù đã có những nỗ lực cập nhật giáo trình, vẫn đang đối 
mặt với sự trì trệ của các khung chương trình đào tạo truyền thống. Tốc độ đổi mới của 
công nghệ Web3 diễn ra theo từng quý, với sự ra đời liên tục của các chuẩn token mới, các 
thuật toán đồng thuận (consensus algorithms) phức tạp, và các ngôn ngữ lập trình thế hệ 
mới. Trong khi đó, các chương trình đào tạo đại học thường phải mất nhiều năm để thẩm 
định và cập nhật một học phần mới. Sự lệch pha này khiến sinh viên ra trường chỉ nắm được 
kiến thức nền tảng về Web2, hoàn toàn bỡ ngỡ trước các khái niệm mật mã học ứng dụng 
(cryptography), kiến trúc máy ảo (Virtual Machines), hay bảo mật trên chuỗi (On-chain 
security). 

Trong bối cảnh thiếu hụt đào tạo chính quy, phần lớn các lập trình viên Web3 tại Việt Nam 
phải tự nâng cao trình độ thông qua các phương thức học tập tự phát (self-learning) như 
xem video trên YouTube, phân tích mã nguồn mở trên GitHub, tham gia các cộng đồng tự 
quản trên Discord (như Open Guild, Solana Superteam), hoặc các mô hình giáo dục phi lợi 
nhuận (grassroots initiatives) [2]. Dù phương pháp tự học chứng minh được tinh thần cầu 
tiến và năng lực thích nghi của nhân sự Việt Nam, nó lại để lại những "lỗ hổng" tri thức mang 
tính hệ thống. Nhân sự tự học thường thiếu khả năng thiết kế kiến trúc tổng thể, thiếu tư duy 
bảo mật cấp doanh nghiệp, và đặc biệt là thiếu sự am hiểu về bản chất của tài chính phi tập 
trung (DeFi) – cốt lõi của mọi ứng dụng Web3. 
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2.2. Sự Dịch Chuyển Ngôn Ngữ Lập Trình và Khoảng Cách Thu 
Nhập 

Một động lực thứ cấp làm gia tăng sự khan hiếm nhân lực là sự chuyển dịch cấu trúc của các 
ngôn ngữ lập trình nền tảng. Trong giai đoạn sơ khai của Web3 (2017 - 2021), Solidity là ngôn 
ngữ thống trị tuyệt đối nhờ sự bùng nổ của mạng lưới Ethereum. Tuy nhiên, khi nhu cầu về 
khả năng mở rộng (scalability), tốc độ xử lý giao dịch (throughput), và đặc biệt là an toàn 
bảo mật tăng vọt, thị trường toàn cầu đã chứng kiến sự trỗi dậy mạnh mẽ của các ngôn ngữ 
thế hệ mới, điển hình là Rust (sử dụng trên Solana, Polkadot) và Move (sử dụng trên Sui, 
Aptos). 

Move và Rust mang lại những ưu điểm vượt trội về quản lý tài nguyên (resource-oriented) và 
mô hình lập trình hướng đối tượng (object-oriented), cho phép ngăn chặn từ xa các cuộc 
tấn công đánh cắp tài sản (reentrancy attacks) vốn là nỗi ám ảnh của các dự án viết bằng 
Solidity. Tuy nhiên, đường cong học tập (learning curve) của Rust và Move lại vô cùng dốc và 
phức tạp, đòi hỏi người học phải có nền tảng cực kỳ tinh vi về quản lý bộ nhớ. Theo khảo sát 
toàn cầu, tỷ lệ nhà phát triển e ngại sự phức tạp của Rust lên tới 45,2%, dẫu cho nó được 
vinh danh là ngôn ngữ được yêu thích nhất trong nhiều năm liền [5]. 

Sự khan hiếm nguồn cung lập trình viên thành thạo Rust và Move đã tạo ra một đòn bẩy 
khổng lồ về mặt thu nhập trên cả thị trường trong nước và quốc tế. Bảng dưới đây phân tích 
sự phân hóa thu nhập của kỹ sư Blockchain dựa trên dữ liệu tổng hợp giai đoạn 2024-2026 
[6]: 

Vai trò Kỹ thuật 
/ Chuyên môn 

Mức Lương 
Trung Bình 
Toàn Cầu 
(USD/năm) 

Mức Lương 
Tại Việt 
Nam 
(USD/năm) 

Ghi chú & Động lực Tăng 
trưởng 

Solidity 
Developer 
(Mid-Senior) 

$125,000 - 
$200,000 

$65,000 - 
$150,000 

Nhu cầu bão hòa hơn so với các 
ngôn ngữ mới, nhưng vẫn duy trì 
ở mức cao nhờ hệ sinh EVM 
khổng lồ. 

Rust Developer 
(Solana/Polkado
t) 

$150,000 - 
$226,000 

$58,000 - 
$150,000 

Sự bùng nổ của hệ sinh thái 
Solana và nhu cầu về bảo mật 
cấp cao đẩy mức trần thu nhập 
lên kỷ lục. 

Move Developer 
(Sui/Aptos) 

$140,000 - 
$210,000 

$60,000 - 
$120,000 

Ngôn ngữ mới, nguồn cung cực 
kỳ khan hiếm. Các Foundation 
sẵn sàng chi trả mức lương 
"premium" để thu hút nhân tài. 
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Web3 Product 
Manager 

$120,000 - 
$160,000 

$50,000 - 
$100,000 

Cần tư duy kết hợp giữa kinh tế 
học Token (Tokenomics) và kiến 
trúc hệ thống. Khan hiếm cục bộ 
tại Việt Nam. 

Smart Contract 
Auditor 

$160,000 - 
$300,000+ 

$80,000 - 
$160,000 

Vị trí cao cấp nhất, yêu cầu khả 
năng phân tích toán học và bảo 
mật toàn diện. Rất ít nhân sự VN 
đạt chuẩn này. 

Dữ liệu trên cho thấy một thực tế rõ ràng: Dù mức lương của kỹ sư Web3 tại Việt Nam đã 
vượt xa mặt bằng chung của thị trường Web2 truyền thống (thường cao hơn từ 15% đến 
30%), nó vẫn tồn tại một độ chênh lệch rất lớn so với thu nhập toàn cầu do khoảng cách địa 
lý (geographic arbitrage) và định kiến về năng lực cốt lõi [7]. Khách hàng quốc tế sẵn sàng 
trả hàng trăm nghìn đô la cho một nhân sự giải quyết được bài toán bảo mật cốt lõi, thay vì 
chỉ thuê một lập trình viên gia công (outsourcing) giá rẻ. 

2.3. Hội Chứng "Thợ Gõ Code" (The Coder vs. Builder Dilemma) 

Một hệ lụy phái sinh từ sự thiếu hụt đào tạo bài bản tại Việt Nam là sự phổ biến của hội 
chứng "Thợ gõ code" thay vì "Nhà kiến tạo sản phẩm". Phần lớn các lập trình viên khi bước 
vào không gian Web3 mang theo toàn bộ tư duy của Web2: tập trung hoàn toàn vào việc 
hoàn thiện các dòng lệnh (coding syntax) để phần mềm có thể chạy được, mà bỏ qua hoàn 
toàn bức tranh vĩ mô về cách sản phẩm đó sinh tồn trong một nền kinh tế phi tập trung.    

Bản chất của Blockchain không chỉ là một cơ sở dữ liệu phân tán (distributed ledger) dùng 
để lưu trữ thông tin; nó là một hạ tầng tài chính phức tạp. Một ứng dụng phi tập trung 
(DApp) thành công không chỉ nhờ giao diện đẹp hay mã nguồn chạy mượt mà, mà còn phụ 
thuộc vào cách nó thu hút thanh khoản (liquidity), cách phân bổ phần thưởng cho người 
dùng (incentive models), và cơ chế chống lạm phát của Token (Tokenomics). Nếu một lập 
trình viên chỉ biết viết Smart Contract mà không hiểu tại sao người dùng lại phải mua Token 
của dự án, họ sẽ không thể đóng góp vào quá trình thiết kế chiến lược của sản phẩm. Khi 
tham gia vào các dự án toàn cầu, lỗ hổng tư duy này khiến kỹ sư Việt Nam thường chỉ được 
giao các công đoạn gia công phần mềm bậc thấp, đánh mất cơ hội thăng tiến lên các vị trí 
lãnh đạo kiến trúc (Architect/Lead Engineer).  
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Phần 3: Corelia Academy - Tầm Nhìn, Định Vị Và Triết 
Lý Kiến Tạo Độc Bản 
Nhận diện được toàn bộ những vết nứt trong hệ sinh thái nhân lực nội địa và cơn khát của 
thị trường toàn cầu, Corelia Academy được phôi thai và thiết lập không chỉ với tư cách là 
một trung tâm đào tạo công nghệ thông thường, mà là một thực thể khớp nối toàn diện, 
một hệ sinh thái khép kín giữa quá trình giáo dục học thuật, phát triển tư duy kinh doanh và 
cung ứng nhân sự chất lượng cao.    

3.1. Phân Tách Tên Gọi và Định Vị Thương Hiệu 

Tên gọi "Corelia" không phải là một danh xưng ngẫu nhiên, mà là sự dung hợp có chủ đích 
giữa hai giá trị triết lý nền tảng định hình toàn bộ phương thức hoạt động của học viện: 

●​ "Core" (Cốt lõi - Nền tảng): Đại diện cho cam kết không thỏa hiệp trong việc xây 
dựng một nền tảng kiến thức công nghệ và kinh tế gốc rễ sâu sắc cho người học. 
Corelia từ chối mô hình giáo dục chạy theo các trào lưu bề nổi (hype) hay các đợt 
tăng giá ngắn hạn của thị trường tiền mã hóa (bull run).    

●​ "Relia" (Reliable - Đáng tin cậy): Tuyên ngôn về việc trở thành đối tác cung ứng 
nhân sự và giải pháp công nghệ mang tính bảo chứng cao nhất cho các doanh 
nghiệp nội địa và hệ sinh thái toàn cầu. 

Thay vì chỉ tập trung vào một tệp khách hàng duy nhất, Corelia Academy thiết lập mục tiêu 
nhắm tới hai phân khúc thị trường với các tham vọng chiến lược riêng biệt:    

1.​ Thị trường Global (Toàn cầu): Định vị học viện thành một trung tâm xuất khẩu Lập 
trình viên Web3 (Web3 Developers) chất lượng cao. Trọng tâm của khối này là việc 
tinh thông các ngôn ngữ lập trình thế hệ mới với hiệu suất và bảo mật tối đa như 
Move, Rust, và nghệ thuật thiết kế Smart Contracts phức tạp.    

2.​ Thị trường Local (Nội địa Việt Nam): Đóng vai trò là đơn vị tiên phong, dẫn dắt quá 
trình giáo dục nhận thức về Tài sản số (Digital Assets), ươm mầm các Chuyên viên 
nghiên cứu Web3 (Web3 Researcher), và cung cấp các dịch vụ tư vấn chuyển đổi số 
(từ Web2 sang Web3) cho các định chế tài chính, ngân hàng và doanh nghiệp truyền 
thống.    

3.2. Triết Lý Đào Tạo Đặc Quyền: "Tài Sản Số Đi Trước - Công 
Nghệ Theo Sau" 

Điểm khác biệt lớn nhất tạo nên giá trị cạnh tranh độc tôn (Economic Moat) của Corelia 
Academy so với hàng trăm trung tâm công nghệ khác nằm ở triết lý giáo dục đảo ngược: 
"Tài Sản Số đi trước - Công nghệ theo sau" (Digital Assets First - Technology Follows). 
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Corelia Academy nhận thức sâu sắc rằng việc ép một học viên nhảy thẳng vào các dòng 
lệnh (coding syntax) của Solidity, Rust hay Move trước khi họ hiểu được bản chất của một 
đồng tiền kỹ thuật số là một sai lầm chết người về mặt sư phạm. Một dòng mã (code) lỗi 
logic trong Web2 chỉ gây ra sự cố treo ứng dụng (crash), nhưng một dòng Smart Contract bị 
lỗi logic tài chính trong Web3 có thể dẫn đến việc dự án bị tin tặc bòn rút (drain) hàng triệu 
USD chỉ trong vài giây. 

Do đó, triết lý của Corelia áp đặt một quy tắc bất di bất dịch: Mọi học viên đăng ký tham gia 
học viện, bất kể họ xuất thân từ khối Kỹ thuật máy tính (Tech) hay khối Kinh tế (Non-tech), 
đều bắt buộc phải trải qua và hoàn thành một học phần nền tảng toàn diện về Tài Sản Số và 
Bản chất thị trường phi tập trung trước khi bước vào các lớp học lập trình. Nội dung của triết 
lý này bao hàm: 

●​ Xây dựng Tư duy Toàn cảnh (Helicopter View): Học viên phải thấu hiểu lịch sử tiến 
hóa của tiền tệ, khái niệm phi tập trung thực sự là gì, tại sao cơ chế đồng thuận 
(Proof of Work/Proof of Stake) lại quan trọng. Họ phải nắm vững cơ chế vận hành 
của dòng tiền trong không gian mạng, hiểu rõ sự khác biệt bản chất giữa Coin, 
Token, NFT (Non-Fungible Token), và RWA (Real World Assets - Tài sản thực được 
token hóa).    

●​ Kiến thức Kinh tế học vi mô: Học viên phải mổ xẻ các mô hình kinh doanh của một 
dự án Web3, hiểu cách một ứng dụng thu hút người dùng, tạo ra doanh thu bền 
vững và các nguyên lý cơ bản của Tokenomics.    

Mục tiêu tối thượng của triết lý này là giải quyết triệt để "hội chứng thợ gõ code". Thông qua 
nền tảng tài chính, một lập trình viên của Corelia có khả năng tự đặt câu hỏi phản biện: "Tại 
sao dự án này lại cần dùng đến Blockchain? Việc lưu trữ dữ liệu này on-chain có thực sự 
mang lại lợi ích về mặt chi phí và bảo mật hay không?". Từ đó, họ tiến hóa từ một thợ gia 
công phần mềm thụ động thành một "Web3 Product Builder" – những cá nhân có khả 
năng đề xuất giải pháp kiến trúc tối ưu hóa ý tưởng sản phẩm, thích nghi nhanh chóng với 
văn hóa và mục tiêu kinh doanh của các công ty đa quốc gia. 

3.3. Phương Pháp Sư Phạm Chuyên Biệt (Teaching 
Methodology) 

Để xử lý độ phức tạp về mặt khái niệm của hệ thống phi tập trung và giải quyết rào cản nhận 
thức cho người mới, Corelia Academy áp dụng một mô hình giảng dạy đặc thù được tinh 
chỉnh dựa trên ba trụ cột chính: 

1.​ Lấy Offline làm trọng tâm (Offline-First Approach): Khác biệt với làn sóng đào 
tạo trực tuyến (E-learning) bùng nổ, Corelia kiên định với việc tổ chức các lớp học 
trực tiếp tại các cơ sở giáo dục, không gian Bootcamp hoặc văn phòng đối tác. Việc 
tương tác trực tiếp (face-to-face) tạo ra sự gắn kết, tăng tỷ lệ hoàn thành khóa học 
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một cách vượt trội so với học online. Giảng viên có thể "cầm tay chỉ việc", trực tiếp 
sửa lỗi tư duy và rèn luyện kỹ năng làm việc nhóm (Agile/Scrum) ngay từ ngày đầu. 

2.​ Giảng dạy bằng Tiếng Bản ngữ (Native Language Instruction): Các khái niệm lõi 
của Blockchain như "Byzantine Fault Tolerance", "Merkle Trees", hay "Zero-Knowledge 
Proofs" vốn đã cực kỳ trừu tượng. Việc tiếp thu chúng bằng tiếng Anh ngay từ đầu 
tạo ra sức ỳ rất lớn về mặt nhận thức (cognitive load). Mặc dù định hướng nhân sự 
cho thị trường toàn cầu, Corelia chủ trương sử dụng 100% tiếng Việt trong giai đoạn 
truyền đạt nền tảng. Điều này phá bỏ rào cản ngôn ngữ, giúp học viên nội địa "hấp 
thụ" kiến thức một cách tự nhiên và sâu sắc nhất. Tiếng Anh chuyên ngành sẽ được 
tích hợp một cách tinh tế và tăng dần vào các tài liệu đọc và giao tiếp dự án ở giai 
đoạn cuối khóa. 

3.​ Thực hành làm trung tâm (Hands-on Centric): Corelia đoạn tuyệt với lối học hàn 
lâm lý thuyết suông. Mọi khái niệm lý thuyết từ Blockchain Foundation cho đến các 
kỹ thuật viết Smart Contract nâng cao đều được gắn liền ngay lập tức với một 
case-study hoặc một mini-project thực tế. Học viên phải tự tay viết mã, triển khai 
(deploy) sản phẩm lên mạng thử nghiệm (testnet), và đối mặt với các lỗi phát sinh 
như trong một môi trường làm việc thực thụ.  
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Phần 4: Kiến Trúc Hệ Sinh Thái Đào Tạo Khép Kín 
(Training Ecosystem) 
Hệ thống giáo dục của Corelia Academy không vận hành theo mô hình bán lẻ các khóa học 
ngắn hạn, mà được kiến trúc như một hệ sinh thái khép kín, nơi các nhánh chuyên môn kỹ 
thuật và kinh doanh liên tục tương tác, hỗ trợ và cọ xát lẫn nhau để tạo ra những sản phẩm 
thực tiễn.    

4.1. Phân Nhánh Chuyên Môn Kỹ Thuật (Khối Tech) 

Tập trung phục vụ mục tiêu chiếm lĩnh thị trường toàn cầu và phát triển đội ngũ Web3 
Builders, khối Tech tại Corelia được thiết kế để đưa một người học từ mức nắm vững nền 
tảng (Foundation) đến khả năng độc lập kiến trúc và xây dựng các ứng dụng phi tập trung 
(DApp) phức tạp. 

●​ Chương trình Intensive Bootcamps (Trại huấn luyện cường độ cao): Đây là các 
khóa học ngắn hạn nhưng đòi hỏi sự tập trung cực độ, ví dụ như "1-Week Move 
Bootcamp". Nội dung giảng dạy xoay quanh việc lập trình Smart Contract bằng ngôn 
ngữ Move (hoặc Rust), đi sâu vào các kỹ thuật tối ưu hóa phí gas (gas optimization), 
tích hợp yếu tố Web3 Gaming, và thiết lập các vòng lặp bảo mật On-chain. Mô hình 
lớp học áp dụng cơ chế lý thuyết đi đôi với thực hành cường độ cao, bao gồm các 
phiên đánh giá chéo mã nguồn (code review 1:1) cùng chuyên gia. Mọi khóa 
Bootcamp đều kết thúc bằng một sự kiện Demo Day rực rỡ, nơi các đội thi trình bày 
sản phẩm trực tiếp trước hội đồng. 

●​ Chứng nhận Năng lực Đặc quyền: Đầu ra của các học viên khối Tech là chứng chỉ 
Corelia Certified Developer. Sự khác biệt của chứng chỉ này nằm ở việc nó được 
công nhận bởi các đối tác Foundation lớn (như Sui, Aptos), trở thành một giấy thông 
hành bảo chứng cho năng lực sẵn sàng làm việc tại các dự án quốc tế với tiêu chuẩn 
khắt khe nhất.    

4.2. Phân Nhánh Chuyên Môn Kinh Doanh & Vận Hành (Khối 
Non-Tech) 

Nhận thấy sự khuyết thiếu trầm trọng của lực lượng lao động có khả năng thấu hiểu thị 
trường Crypto tại Việt Nam, Corelia phát triển khối Non-Tech nhằm cung cấp nhân sự cho 
các quỹ đầu tư, ngân hàng và mảng phát triển dự án.    

●​ Chương trình Web3 Researcher (Chuyên viên Nghiên cứu Web3): Một chuyên 
viên nghiên cứu trong không gian Web3 đóng vai trò như một bộ não phân tích. 
Khóa học đào tạo kỹ năng đọc và trích xuất dữ liệu On-chain, phân tích cấu trúc 
Tokenomics của các dự án đối thủ, dự phóng xu hướng dịch chuyển của dòng tiền 
qua các chu kỳ thị trường (ví dụ như sự bùng nổ của DeFi, GameFi hay RWA), và kỹ 
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năng viết các báo cáo phân tích đầu tư vĩ mô. Đầu ra của chương trình này cung ứng 
nhân sự trực tiếp cho các vị trí chuyên viên phân tích tại quỹ đầu tư, hoặc 
Researcher nội bộ (in-house) cho các công ty khởi nghiệp.    

●​ Chương trình Digital Asset Knowledge (Kiến thức Tài sản số): Nhắm tới đối tượng 
là sinh viên khối ngành kinh tế, nhân sự đang làm việc tại các ngân hàng thương mại, 
công ty Fintech, hoặc các nhà đầu tư cá nhân muốn trang bị kiến thức hệ thống. Nội 
dung bao gồm bản chất triết học của Crypto, phương pháp quản trị rủi ro danh mục 
đầu tư tài sản số, tính tuân thủ pháp lý theo luật định, và các phương thức bảo mật ví 
lưu trữ đa chữ ký (multi-sig wallets) nhằm chống lại các rủi ro tấn công mạng.    

●​ Chương trình Web3 Operations & Growth (Vận hành và Tăng trưởng Web3): 
Khóa học chuyên sâu về nghệ thuật quản trị các cộng đồng toàn cầu trên các nền 
tảng đặc thù như Discord, Telegram, và Twitter (X). Học viên được trang bị tư duy lên 
chiến lược Airdrop/Retroactive nhằm thu hút người dùng ban đầu một cách hiệu quả 
mà không làm tổn hại đến giá trị Token dài hạn, cùng với các phương thức tiếp thị 
đặc trưng của không gian phi tập trung.  

Bảng dưới đây tóm tắt sự phân hóa giữa hai nhánh đào tạo cốt lõi của Corelia Academy: 

Tiêu chí So 
sánh 

Khối Tech (Lập trình viên / 
Builder) 

Khối Non-Tech (Kinh doanh / 
Vận hành) 

Đối tượng 
Học viên 

Kỹ sư phần mềm, sinh viên khối 
ngành CNTT, Khoa học Máy 
tính. 

Sinh viên khối Kinh tế, Ngân hàng, 
Fintech, chuyên gia Marketing, nhà 
đầu tư. 

Thị trường 
Mục tiêu 

Các dự án Web3 toàn cầu 
(Global Market), các 
Foundation hệ sinh thái. 

Các công ty Web2 truyền thống 
chuyển đổi số, Quỹ đầu tư, thị 
trường nội địa. 

Mục tiêu 
Học thuật 
Cốt lõi 

Tinh thông ngôn ngữ lập trình 
(Move, Rust), kiến trúc Smart 
Contract, bảo mật hệ thống. 

Khả năng phân tích dữ liệu 
On-chain, thẩm định dự án 
(Fundamental Analysis), quản lý 
cộng đồng. 

Đầu ra 
Công việc 

Smart Contract Developer, 
Blockchain Architect, DApp 
Engineer. 

Web3 Researcher, Community 
Manager, Growth Hacker, Chuyên 
viên phân tích rủi ro. 
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4.3. Cấu Trúc Đào Tạo Dài Hạn: Mô Hình "Học Kỳ Web3" (Web3 
Semester) 

Thay vì chỉ chạy theo các lớp học Bootcamp mang tính chất "ép xung" (cố nhồi nhét kiến 
thức trong thời gian ngắn), Corelia Academy phát triển một mô hình đào tạo dài hạn mang 
tên "Học kỳ Web3" (Web3 Semester) dành cho sinh viên và những người muốn chuyển đổi 
nghề nghiệp bài bản. Lộ trình chuẩn hóa kéo dài từ 3 đến 6 tháng, mang lại khoảng không 
gian cần thiết để người học thực sự thẩm thấu kiến thức và xây dựng một danh mục dự án 
(Portfolio) đủ sức nặng.    

Cấu trúc lộ trình học tập được thiết kế khoa học qua 3 giai đoạn: 

Giai đoạn 1: Nền tảng Tài sản số & Tư duy Web3 (1 Tháng - Bắt buộc cho 
toàn bộ học viên)  

Đây là hiện thân của triết lý "Tài sản số đi trước". Trong tháng đầu tiên, vách ngăn giữa dân 
lập trình và dân kinh tế bị xóa bỏ. Tất cả học viên ngồi chung một giảng đường để mổ xẻ lịch 
sử tiền tệ, bản chất của sổ cái phân tán, phân biệt các khái niệm Coin, Token, NFT, và cách 
một nền kinh tế phi tập trung kiến tạo ra giá trị thực tế. Kết quả đầu ra là mọi cá nhân đều 
hiểu rõ câu trả lời cho câu hỏi: "Tại sao giải pháp này lại cần công nghệ Blockchain?".    

Giai đoạn 2: Phân nhánh Chuyên môn sâu (2 đến 3 Tháng)  

Dựa trên năng lực và định hướng, học viên rẽ sang hai ngả chuyên môn. Khối Tech bước vào 
môi trường thực hành viết code liên tục 100% bằng tiếng Việt để chinh phục các khái niệm 
máy ảo và triển khai Smart Contract lên các chuỗi khối như Ethereum, Solana, Sui, Aptos. 
Khối Non-tech tập trung mài giũa kỹ năng đọc hiểu biểu đồ dòng tiền, phân tích các chỉ số 
tài chính phi tập trung (TVL, DEX Volume), và nghệ thuật xây dựng cộng đồng.    

Giai đoạn 3: Thực tập sinh Thực chiến (Capstone Project & Incubation - 1 
đến 2 Tháng)  

Đây là đỉnh cao của toàn bộ chương trình, nơi kiến thức học thuật va chạm với thực tiễn. 
Học viên được ghép nối thành các "Đội tác chiến" (Squad) bao gồm đầy đủ cả Lập trình viên 
(Dev) và Chuyên viên nghiên cứu (Researcher). Tương tự như một công ty công nghệ thu 
nhỏ, các đội tự do lên ý tưởng (Ideation), sử dụng kiến thức tư duy sản phẩm ở Giai đoạn 1 
để xây dựng hoàn chỉnh một ứng dụng DApp từ con số 0. Sản phẩm hoàn thiện không chỉ 
dùng để chấm điểm tốt nghiệp, mà sẽ được Corelia mang đi thi đấu tại các kỳ Hackathon 
danh giá trong khu vực hoặc dùng làm Portfolio trình diễn trực tiếp trước các nhà tuyển 
dụng B2B.    

Thông qua "Học kỳ Web3", học viên không chỉ sở hữu tấm Chứng nhận Kép (Dual 
Certification) được công nhận bởi ngành công nghiệp, mà còn tiếp cận đặc quyền nhận học 
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bổng "Corelia Talent" và sự cam kết hỗ trợ khớp nối việc làm (Career Placement) ngay sau 
khi ra trường.  
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Phần 5: Chiến Lược Tích Hợp Học Thuật Khối Đại Học 
- Mô Hình "Cầu Nối Công Nghiệp" 
Một thực thể giáo dục tư nhân, dẫu có giáo trình ưu việt đến đâu, cũng sẽ gặp giới hạn về 
quy mô nếu hoạt động tách biệt khỏi hệ thống giáo dục quốc dân. Hiểu rõ điều này, Corelia 
Academy triển khai một chiến lược liên minh sâu rộng với các trường Đại học và Cao đẳng, 
định vị bản thân là "Cầu nối Công nghiệp" (Industry Bridge). Mục tiêu của Corelia không phải 
là cạnh tranh với nhà trường, mà là tương trợ để giải quyết những lỗ hổng công nghệ. 

5.1. Giải Quyết Triệt Để "Nỗi Đau" Của Cơ Sở Giáo Dục 

Các trường Đại học hiện nay đang chật vật với ba áp lực khổng lồ trong quá trình giảng dạy 
công nghệ mới:    

1.​ Khung chương trình lạc hậu: Việc cập nhật một giáo trình đại học theo chuẩn quy 
định phải mất hàng năm trời, trong khi vòng đời của một thư viện mã nguồn mở 
Web3 chỉ tính bằng tháng. Corelia giải quyết vấn đề này bằng cách cung cấp các 
module học tập "đóng gói sẵn" (Plug-and-Play Syllabus), liên tục được cập nhật theo 
tiêu chuẩn mới nhất từ các Foundation toàn cầu. 

2.​ Thiếu hụt giảng viên thực chiến: Đội ngũ học thuật của nhà trường cực kỳ xuất sắc 
về mặt lý thuyết nền tảng, nhưng lại thiếu không gian và thời gian để cọ xát trực tiếp 
với việc xây dựng các dự án DApp thương mại. Sự tham gia của lực lượng chuyên 
gia/Mentor từ Corelia (những kỹ sư đang ngày đêm "build" dự án thực tế) sẽ lấp đầy 
khoảng trống thực hành này.    

3.​ Áp lực về tỷ lệ việc làm đúng chuyên ngành: Các chuẩn kiểm định giáo dục (ví dụ 
như AUN-QA) đòi hỏi cao về tỷ lệ sinh viên có việc làm sau tốt nghiệp. Corelia mang 
đến một mạng lưới doanh nghiệp (B2B Talent Pipeline) khổng lồ, cam kết đầu ra cho 
sinh viên thông qua các cơ hội thực tập và việc làm chính thức. 

5.2. Các Cấp Độ Hợp Tác Học Thuật Linh Hoạt 

Để nhà trường dễ dàng tiếp nhận mà không gây xáo trộn khung chương trình cốt lõi, Corelia 
thiết kế 3 cấp độ hợp tác (Partnership Tiers) tăng dần về chiều sâu: 

●​ Cấp độ 1 (Khởi tạo) - Chuỗi sự kiện "Web3 Learning Tour": Đây là phương thức 
tiếp cận bề mặt nhằm truyền cảm hứng và phổ cập nhận thức. Corelia trực tiếp tổ 
chức các buổi hội thảo quy mô lớn, giới thiệu bức tranh nghề nghiệp và tổ chức các 
workshop ngắn hạn ngay tại khuôn viên (campus) của trường để hình thành các Câu 
lạc bộ Công nghệ sinh viên. Mô hình này đã tạo được tiếng vang vô cùng lớn và minh 
chứng sự thành công qua các chuỗi sự kiện phủ sóng tại Đại học Văn Lang, Đại học 
Văn Hiến, hay Cao đẳng APC. Chẳng hạn, sự kiện tại Đại học Văn Lang đã mở ra 
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những góc nhìn hoàn toàn mới cho cộng đồng sinh viên về tiềm năng công nghệ 
toàn cầu. 

●​ Cấp độ 2 (Tích hợp Học thuật) - Đưa Web3 vào Hệ thống Tín chỉ: Tiến thêm một 
bước chiến lược, Corelia đàm phán để nhà trường chấp nhận các module đào tạo 
của mình như một học phần tự chọn (Elective Courses) trị giá 2-3 tín chỉ. Táo bạo 
hơn, với mô hình "Thay thế Thực tập" (Alternative Internship), sinh viên hoàn thành 
xuất sắc một Capstone Project tại Corelia sẽ được khoa Công nghệ hoặc Kinh tế 
công nhận tương đương điểm thực tập tốt nghiệp tại doanh nghiệp. Cơ chế này 
khuyến khích sinh viên tham gia trải nghiệm thực tế mà không lo chậm trễ tiến độ 
học tập. 

●​ Cấp độ 3 (Chiến lược Bền vững) - Web3 R&D Lab & Train-the-Trainer: Đạt đến 
cấp độ hợp tác cao nhất, Corelia thực hiện đào tạo chuyển giao công nghệ cho 
chính lực lượng giảng viên cơ hữu của nhà trường. Đồng thời, hai bên hợp lực kêu gọi 
tài trợ quốc tế để xây dựng các phòng Thí nghiệm R&D và Không gian Ươm mầm 
Khởi nghiệp (Incubation Lab) ngay trong khuôn viên Đại học.  

5.3. Mô Hình Thực Chiến Tại Trường Khảo Sát Theo Tiêu Chí 
"Zero-Burden" 

Một trong những điểm sáng tạo nhất trong chiến lược của Corelia là mô hình đồng tổ chức 
sự kiện chuyên môn với tiêu chí "Zero-Burden" (Không gánh nặng chuyên môn) dành cho 
nhà trường. 

Thông qua mô hình này, trách nhiệm được phân định rạch ròi: Nhà trường hỗ trợ cơ sở vật 
chất (hội trường, phòng máy) và thực hiện truyền thông huy động sự tham gia của sinh viên. 
Mọi vấn đề phức tạp còn lại thuộc về trách nhiệm của Corelia.    

Hai hoạt động trọng tâm bao gồm: 

1.​ In-campus Training Bootcamp (Trại huấn luyện thực chiến tại trường): Các khóa 
học cường độ cao kéo dài từ 1-2 tuần hoặc vào các dịp cuối tuần. Corelia bao thầu 
toàn bộ giáo trình chuyên sâu, cung cấp máy chủ thực hành (server), cử giảng viên 
cầm tay chỉ việc, và đưa ra quy chuẩn chấm điểm độc lập để nhà trường ghi nhận kết 
quả ngoại khóa cho sinh viên.  

2.​ University Web3 Hackathon (Sân chơi Khởi nghiệp Công nghệ): Các cuộc thi lập 
trình và lên ý tưởng sản phẩm kéo dài 48h - 72h. Corelia đảm nhận việc thiết kế đề 
bài (Tracks & Bounties) sát với các bài toán nóng hổi của thị trường (như DeFi, 
Gaming), cung cấp đội ngũ Mentor túc trực hỗ trợ giải quyết lỗi mã nguồn (debug), 
và mời các chuyên gia và developers đang làm việc tại các dự án Blockchain/Web3 
giữ vai trò Ban giám khảo.    

Chiến lược kết nối Đại học này mang lại lợi ích cộng sinh (win-win) tuyệt đối. Nhà trường 
nâng cao uy tín đào tạo quốc tế, trong khi Corelia xây dựng được một "phễu" đầu vào (talent 

16 



 

pipeline) dồi dào, thu hút hàng ngàn tài năng trẻ để chuẩn bị cho các chiến lược thương mại 
hóa B2B phía sau. Sự hiện diện của công nghệ chuỗi khối trong môi trường học thuật không 
chỉ mang tính kỹ thuật mà còn mở ra cơ hội ứng dụng to lớn trong việc số hóa văn bằng, 
chứng chỉ (credentialing) minh bạch và không thể giả mạo [8].    
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Phần 6: Giải Pháp Doanh Nghiệp (B2B Solutions) - Cỗ 
Máy Tạo Doanh Thu Và Khớp Nối Nhân Sự 
Toàn bộ hệ sinh thái đào tạo và mạng lưới liên kết đại học đồ sộ của Corelia Academy sẽ 
không thể duy trì sự bền vững về mặt tài chính nếu thiếu vắng khối Giải pháp Doanh nghiệp 
(B2B Solutions). Khối này đóng vai trò như cỗ máy bơm máu, tạo ra nguồn doanh thu định 
kỳ, đồng thời hiện thực hóa triết lý "Relia" bằng cách cung cấp giá trị gia tăng thực sự cho 
các đối tác doanh nghiệp. 

Thay vì sử dụng một phương pháp tiếp cận chung (one-size-fits-all), chiến lược 
Go-to-Market của Corelia phân mảnh thị trường B2B thành ba nhóm khách hàng mục tiêu, 
tương ứng với ba nỗi đau (Pain points) và giải pháp chuyên biệt.    

6.1. Phân Khúc Doanh Nghiệp Web2 Truyền Thống 

Chân dung khách hàng: Các ngân hàng thương mại, định chế tài chính, quỹ đầu tư truyền 
thống, công ty Fintech, các tập đoàn bán lẻ hoặc Game Studio đang có tham vọng tích hợp 
Blockchain nhưng loay hoay ở vạch xuất phát. 

Nỗi đau: Ban lãnh đạo cấp cao thiếu hụt kiến thức chuẩn xác về môi trường Web3, lo sợ rủi 
ro pháp lý và an toàn bảo mật khi tiếp xúc với tài sản số, đồng thời hoàn toàn không có đội 
ngũ nhân sự in-house đủ khả năng vận hành quá trình chuyển đổi số. 

Giải pháp từ Corelia:    

●​ C-Level Awareness Workshop (Hội thảo Kín cho Cấp quản lý): Thiết kế các buổi 
tọa đàm riêng tư, chuyên biệt giúp giới tinh hoa doanh nghiệp hiểu thấu đáo về "Bản 
chất Tài sản số và Tính ứng dụng thực tiễn", đập tan các định kiến sai lệch và nhận 
diện phương pháp quản trị rủi ro hệ thống. 

●​ Cung cấp Báo cáo Ngành (Corelia Insights): Sử dụng lực lượng Researcher để 
phát hành các bản báo cáo nghiên cứu chuyên sâu (ví dụ: "Mức độ chấp nhận Tài sản 
số tại Việt Nam"). Các tài liệu này đóng vai trò là "Lead Magnet" (nam châm thu hút 
khách hàng). Khi doanh nghiệp tải báo cáo, đội ngũ Sales Edu-B2B của Corelia sẽ 
tiếp cận và tư vấn các gói đào tạo in-house hoặc lộ trình chuyển đổi công nghệ. 

●​ Đồng hành cùng Hiệp hội Doanh nghiệp: Tích cực hợp tác với VCCI và các câu lạc 
bộ doanh nhân để đưa chuyên đề Web3 vào các kỳ sinh hoạt thường niên.    

6.2. Phân Khúc Dự Án Web3 (Thị Trường Toàn Cầu & Nội Địa) 

Chân dung khách hàng: Các dự án GameFi, DeFi, SocialFi, các công ty ví điện tử đang 
trong giai đoạn phát triển mãnh liệt (build/scale) và cần liên tục mở rộng nhân sự. 
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Nỗi đau: Việc tuyển dụng kỹ sư quốc tế đắt đỏ làm phình to quỹ lương (burn rate). Việc tìm 
kiếm các lập trình viên thành thạo Rust, Move nội địa vô cùng khó khăn. Nhân sự Marketing 
thường xuyên thiếu kiến thức chuyên sâu về văn hóa bản địa của thị trường tiền mã hóa. 

Giải pháp từ Corelia:    

●​ Talent Placement (Môi giới nhân sự): Cung cấp các ứng viên từ danh sách đã qua 
kiểm chứng (Verified Pool). Nhờ triết lý đào tạo "Tài sản số đi trước", các doanh 
nghiệp tiết kiệm được hàng tháng trời chi phí đào tạo lại (onboarding) về tư duy 
ngành. Việc tiếp cận được thực hiện thông qua mạng lưới LinkedIn Outbound, gửi 
kèm Portfolio thực tế của học viên.   

●​ B2B Talent Showcase (Lễ tốt nghiệp Demo Day): Trực tiếp mời các Giám đốc 
Công nghệ (CTO) và Quản lý Nhân sự (HR) của các dự án đến dự khán lễ bảo vệ 
Capstone Project. Đây là cơ hội "chào hàng" sản phẩm nhân sự trực quan và thuyết 
phục nhất.    

●​ Mô hình Đột phá: "Squad-as-a-Service": Thay vì cho thuê lẻ tẻ từng nhân sự, 
Corelia cung cấp giải pháp cho thuê trọn gói một Đội tác chiến hoàn chỉnh (ví dụ: 1 
Quản lý Dự án, 2 Kỹ sư lập trình, 1 Chuyên viên nghiên cứu) để triển khai một module 
độc lập của dự án khách hàng. Mô hình này giải tỏa hoàn toàn áp lực quản lý vi mô 
(micro-management) cho các Startup Web3, cho phép họ tập trung vào tầm nhìn 
cốt lõi. Mô hình này có sự tương đồng với các cấu trúc "Virtual Teams" hiện đại đang 
định hình lại phương thức làm việc trong kỷ nguyên số.    

6.3. Phân Khúc Đối Tác Chiến Lược (Web3 Foundations & 
Ecosystems) 

Chân dung khách hàng: Các thực thể nền tảng phát triển chuỗi khối Layer 1/Layer 2 hùng 
mạnh (ví dụ: Sui Foundation, Aptos, Ethereum, Solana). 

Mục tiêu Hợp tác: Trở thành Đối tác Giáo dục Chính thức (Official Education Partner), đưa 
chứng chỉ Corelia vào hệ thống được công nhận toàn cầu, và thu hút dòng vốn tài trợ 
(Grants). 

Giải pháp tiếp cận: Corelia sử dụng ngay các chuỗi sự kiện thành công như "Sui Learning 
Tour" hay các lớp "Move Bootcamp" làm minh chứng thực thi (Case Study). Lời đàm phán 
mang tính chiến lược cao: "Chúng tôi sở hữu Talent Pipeline khổng lồ từ mạng lưới Đại học. 
Chúng tôi cam kết cung cấp hàng trăm lập trình viên chuẩn Rust/Move mỗi năm cho hệ sinh 
thái của các ngài. Đổi lại, chúng tôi cần sự hỗ trợ tài chính và sự đồng hành của chuyên gia 
quỹ".    
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6.4. Các Mô Hình Doanh Thu Bền Vững (Revenue Streams) 

Dựa trên sự phân mảnh thị trường trên, chiến lược B2B của Corelia tạo ra đa dạng các luồng 
doanh thu chiến lược, đảm bảo mô hình tài chính không bị phụ thuộc vào học phí cá nhân:    

1.​ Phí cung ứng nhân sự (Placement Fee): Doanh nghiệp đối tác sẽ chi trả một khoản 
phí, thông thường tương đương 1 đến 2 tháng lương của ứng viên, khi tuyển dụng 
thành công học viên do Corelia giới thiệu. Với mức lương trung bình của chuyên gia 
Web3 luôn ở ngưỡng rất cao, đây là nguồn doanh thu có biên độ lợi nhuận cực lớn.    

2.​ Hợp đồng đào tạo Doanh nghiệp (B2B Training Contracts): Nguồn thu trực tiếp từ 
việc thiết kế và giảng dạy các gói khóa học chuyển đổi công nghệ dành riêng cho 
toàn bộ nhân sự cấp cao hoặc khối kỹ thuật của các tập đoàn, ngân hàng truyền 
thống.    

3.​ Tài trợ Giáo dục (Grants/Sponsorships): Dòng ngân sách được giải ngân từ các 
quỹ hệ sinh thái (Ecosystem Funds) tài trợ cho Corelia để duy trì các chương trình 
Bootcamp miễn phí hoặc có chi phí thấp cho cộng đồng, phục vụ mục tiêu bành 
trướng thị phần công nghệ của các quỹ này tại Việt Nam.    

4.​ Doanh thu từ dịch vụ phần mềm: Tiền thuê định kỳ (recurring revenue) từ mô hình 
Squad-as-a-Service, mang lại dòng tiền ổn định dài hạn.  
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Phần 7: Động Lực Cạnh Tranh Và Lợi Thế Độc Tôn 
Trên Thị Trường 
Thị trường giáo dục và cung ứng nhân sự Web3 tại Việt Nam hiện nay, tuy còn non trẻ, 
nhưng đã bắt đầu chứng kiến sự tham gia của nhiều thực thể cạnh tranh. Nổi bật nhất trong 
số đó là các tổ chức giáo dục phi lợi nhuận mang tính cộng đồng hoặc các học viện như VBI 
Academy, nơi cung cấp các khóa đào tạo công nghệ diện rộng và tổ chức hàng loạt 
hackathon liên trường. Bên cạnh đó là các trung tâm ngắn hạn thuộc các trường đại học, 
hoặc các công ty gia công phần mềm khổng lồ như SotaTek hay PowerGate, nơi sở hữu 
hàng trăm lập trình viên kinh nghiệm.    

Tuy nhiên, Corelia Academy xác lập được một vòng tròn phòng thủ vững chắc (Economic 
Moat) và lợi thế bán hàng độc nhất (USP) mà các đối thủ khó lòng sao chép được: 

1.​ Sự Tinh Gọn Của Tư Duy "Product Builder": Trong khi các công ty outsourcing 
hoặc học viện truyền thống chỉ tập trung nhồi nhét cú pháp lập trình để đào tạo ra 
những "thợ gõ code" giá rẻ phục vụ gia công, Corelia tạo ra những nhà kiến tạo. Nhờ 
triết lý "Tài sản số đi trước" được truyền đạt qua môi trường học tập trực tiếp bằng 
tiếng Việt, nhân sự của Corelia có khả năng phản biện mô hình kinh doanh, thấu hiểu 
Tokenomics, từ đó giúp doanh nghiệp tiết kiệm toàn bộ thời gian và chi phí đào tạo 
lại văn hóa Web3. 

2.​ Mô Hình Tích Hợp Đại Học Độc Quyền: Các đối thủ thường tổ chức sự kiện đơn lẻ. 
Corelia, ngược lại, can thiệp sâu vào hệ thống giáo dục chính quy thông qua cơ chế 
công nhận tín chỉ (Credit Recognition) và mô hình "Thay thế Thực tập". Cơ chế này 
mang lại cho Corelia một nguồn tài nguyên đầu vào vô hạn với chi phí thu nhận 
khách hàng (Customer Acquisition Cost - CAC) tiệm cận mức 0. 

3.​ Tính Đột Phá Của "Squad-as-a-Service": Giải pháp nhân sự của Corelia vượt ra 
khỏi việc cung ứng từng lập trình viên đơn lẻ. Việc cho thuê cả một nhóm tác chiến 
đa chức năng (Tech & Non-tech) đã giải quyết hoàn hảo bài toán quản trị vi mô cho 
các startup Web3, một mô hình mà hiếm có trung tâm đào tạo nào trên thị trường 
có thể cung cấp. 

Bằng việc bao trọn vòng đời của một nhân sự từ khâu truyền cảm hứng (Learning Tour), đào 
tạo chuyên môn sâu (Web3 Semester), thực hành sản phẩm (Capstone), cho đến khớp nối 
việc làm (B2B Talent Placement), Corelia không chỉ là một ngôi trường, mà là một hệ điều 
hành nhân sự của ngành công nghiệp.  
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Phần 8: Tầm Nhìn 2026 - 2030 Và Tác Động Kinh Tế 
Xã Hội 
Thế giới công nghệ chuỗi khối đang tiến tới một điểm bùng nổ mới vào giai đoạn 2026. Sự ra 
đời của các khung pháp lý toàn diện, điển hình như Đạo luật GENIUS tại Hoa Kỳ tập trung 
vào việc quản lý Stablecoin, đã phát đi tín hiệu xanh cho các định chế tài chính truyền thống 
toàn cầu ồ ạt tiến vào không gian Web3 [9]. Khi sự e dè về pháp lý bị xóa bỏ, các thiết chế tài 
chính như ngân hàng, mạng lưới thanh toán toàn cầu bắt đầu xây dựng các nền tảng hạ tầng 
thanh toán Stablecoin và token hóa tiền gửi. 

Hệ quả của cuộc dịch chuyển vĩ mô này là sự bùng nổ cơn khát nhân sự chưa từng có. Thị 
trường không chỉ cần các lập trình viên biết viết mã, mà sẽ săn lùng gắt gao các vị trí tinh 
anh như Chuyên gia Kinh tế Giao thức (Protocol Economists) tinh thông lý thuyết trò chơi, 
các Kỹ sư Trải nghiệm Nhà phát triển (DevEx Engineers), và các Chuyên gia Tuân thủ có kiến 
thức sâu rộng về mật mã học [10]. Các hệ sinh thái sử dụng ngôn ngữ cấp cao như Move 
hay Rust sẽ tiếp tục dẫn dắt cuộc chơi bảo mật, đẩy mức định giá nhân sự lên các nấc thang 
mới. 

Tại Việt Nam, với việc áp dụng sâu rộng "Chiến lược quốc gia về Blockchain" và sự hỗ trợ 
mạnh mẽ của các văn bản luật lệ mới, chúng ta này đang sở hữu thiên thời, địa lợi để trở 
thành một trung tâm R&D (Nghiên cứu & Phát triển) và xuất khẩu nhân lực Web3 hàng đầu 
của khu vực Đông Nam Á, chuyển mình từ một thị trường thuần túy tiêu thụ, đầu cơ bán lẻ 
sang một quốc gia làm chủ và kiến tạo công nghệ lõi. 

Đứng tại vị trí tiên phong của làn sóng này, Corelia Academy không chỉ đóng vai trò là một 
doanh nghiệp giáo dục thành công về mặt thương mại. Với hệ sinh thái đào tạo khép kín, 
triết lý sư phạm lấy tư duy kinh tế tài chính làm gốc rễ, và chiến lược liên kết khổng lồ với hệ 
thống đại học cũng như mạng lưới B2B toàn cầu, Corelia Academy đang thực hiện một sứ 
mệnh mang tầm vóc xã hội: Xóa bỏ sự đứt gãy giữa thế giới học thuật và nhu cầu công 
nghiệp, kiến tạo nên một thế hệ kỹ sư và chuyên gia Web3 Việt Nam mang tư duy của những 
nhà làm sản phẩm toàn cầu, qua đó định hình lại vị thế cạnh tranh của nguồn nhân lực công 
nghệ số Việt Nam trên bản đồ kinh tế thế giới trong thập kỷ tới.  
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